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ZRCADLO

Máme starosti s body 4 a 5 Národního onkologického programu: 
4) Pojmenovat síÈ center komplexní diagnosticko-léãebné
onkologické péãe, akreditovan˘ch âOS na principu ãtyfi kom-
petencí: kvalifikace, vybavení, sebeevaluace a komunikace.
Vytvofiit Radu onkocenter âeské republiky jako nástroj pro
koordinaci práce.
5) Prosazování ekvity ãili pokrytí populace srovnateln˘mi
onkologick˘mi sluÏbami a pfiístupu k informacím o prevenci,
diagnostice a léãbû onkologick˘ch onemocnûní. 
MoÏná mají starosti i v jin˘ch medicínsk˘ch oborech. Jen je
mnohde zatím nepopsali do jakéhosi programu. Starost by
ov‰em mûli mít hlavnû zfiizovatelé, Ministerstvo zdravotnic-
tví a krajské úfiady. Zatím to netu‰í a nevûdomost hfiíchu neãi-
ní. Leckam sluníãko je‰tû nezasvítilo. Pfiedev‰ím v‰ak náleÏí
starost zdravotním poji‰Èovnám, tedy distributorÛm zdravotní
danû. Nakolik si starost a vykroãení k trvaleji udrÏitelnému
rozvoji pfiipou‰tûjí ukáÏe rok 2006 a nové smlouvy. Problém
struktury a (i)relevance sítû zdravotní péãe pro onûch stál˘ch
deset milionÛ klientÛ, coby praotec souãasného stavu blaho-
rovné bezradnosti zÛstává mnoh˘mi za to placen˘mi neroz-
poznán ãi z mysli vytûsÀován. KlientÛ je uÏ od habsbursk˘ch
dob stál˘ch deset milonÛ. Jsou snad i zdravûj‰í, ale zase Ïijí
ponûkud déle. Jsou ponûkud nároãnûj‰í, coÏ zvy‰uje potfiebu
i spotfiebu.
Vcelku by se umûlo i zdÛvodnit, Ïe uÏ to podle toho progra-
mu v‰echno jaksi trochu skoro máme. Jen neb˘t tûch ãtyfi kom-
petencí v bodû 4. Vlastnû jen té jedné. Sebeevaluace. Kvalifi-
kovaní jsme aÏ hrÛza, vybavovaní jsme pofiád a spokojeni s tím
stejnû nikdy nebudeme, komunikujeme rádi a bez ustání. Jen
co s tou sebeevaluací. Musíme promyslet, co s tím, abychom
to pojali vstfiícnû, ale aby nás ta vstfiícnost nedostala. NeÏ to
promyslíme, radûji si zatím povídejme pohádky. Lépe po ãás-
tech, protoÏe prom˘‰let budeme radûji dlouho, fiíkají si mno-
zí pfiátelé. AÈ nám pohádky vydrÏí. TakÏe teì pohádka o zrcad-
le jako úvodní kapitola z ·ípkové RÛÏenky, která se zatím tfieba
sama nabodne a nadlouho usne. 
Bylo nebylo. âi spí‰e bylo a je. 
Povûz mi zrcadlo, kdo je na svûtû nejkrásnûj‰í. Jsem úÏasná
královna, myslím to upfiímnû, vládnu svûtu kam aÏ oko dohléd-
ne. To je podle terénu a rajonizace zhruba dvacet aÏ tfiicet kilo-
metrÛ na kaÏdou stranu, v horách i více, v mûstské zástavbû
naopak jen nûjak˘ ten kilometr. Starám se o lid, dûlám co mÛÏu
a dûlám to krásnû, protoÏe jsem krásná. Tak co na to zrcadlo
fiíká‰ ? Jasnû, jsi nejkrásnûj‰í a dûlá‰ to dobfie, opáãí zrcadlo
uÏ ze zvyku. Královna z vdûãnosti zrcadlo vyle‰tí vûfiíc, Ïe to
tak bude pofiád. 
Zrcadlo visící na viditelném postu v‰ak vnímá jak se v nûm
zrcadlí mûnící se svût kolem. 
V komnatû královny se objevil poãítaã s internetem, rádio
a televize uÏ dávno, obãas zaskoãí na náv‰tûvu cizozemec,
obãas leÏí na stole fotografie z královnin˘ch cest. Zrcadlo, visíc
v nadhledu to zpracovává a syntetizuje. Je ostatnû dlouho brou-
‰en˘m zrcadlem a nikoli pfiihloupl˘m okenním sklem, aby v‰e
co na nûj dopadne jen tak propou‰tûlo. Je zvyklé reflektovat,
ale královniny stereotypy uÏ omrzely. 
TakÏe zase jednou standardní otázka, povûz mi zrcadlo, kdo-
Ïe je na svûtû nekrásnûj‰í. No, dosud to vypadalo tak, Ïe ty krá-
lovno, a dost jsi mi to vnucovala, ale mám podezfiení, Ïe kus

dál za kopcem by jistá ·ípková RÛÏenka mohla b˘t taky pûk-
ná holka. Co to fiíká‰, zrcadlo, ty jsi se snad pominulo ? No, já
nevím, nechci jít do konfliktu, uÏ proto, Ïe jsem kfiehké struk-
turou i náturou. Ale vÏdyÈ se holky sejdûte, hoìte se do pla-
vek, ãásteãnû ty rozdíly poznáte samy a aÈ se taky nûkdo refe-
renãní vyjádfií a uvidíte, která je spí‰e miss. OdráÏím jen, co
na mû dopadá, a tudle na mû odkudsi dopadla slÛvka ben-
chmarking, ekvita a efektivita, a taky HTA, teda health tech-
nology assessment, jak tomu fiíká anglická ‰lechta. Já tomu
moc nerozumím, jsem vybrou‰ené je‰tû za RusÛ, azbuky uby-
lo, snaÏím se zorientovat, ale vím, Ïe nemÛÏu odráÏet, co není,
jsem-li odpovûdné zrcadlo. Aby mû pak nepoplivali, Ïe jsem
lhalo.
Královna zamy‰lena ode‰la, poprvé nemajíc dÛvod z vdûãnosti
zrcadlo pfiele‰tit. Radûji by je nakopla, leã zachovala úroveÀ
a léty nacviãenou laskavou tváfi. Zkusí problém obejít. Co tak
zrcadlo vyhodit, napadlo ji. Ale patfií k tomu nejlep‰ímu, co
doma má. Co ho tak jakoby náhodou rozbít ? JenÏe bude hluk,
stfiepy, ostuda a zÛstane viset ten rámec, co zase nûkdo bude
chtít zasklít. Co ho tak zamazat a po‰pinit, aby neodráÏelo ?
Ale pozvûte zahraniãní ‰lechtu do komnaty se ‰pinav˘m zrcad-
lem, které navíc léta chválila jak je moudré. Jasné je, Ïe zrcad-
lo pfií‰tû nevolit aÏ se budou volit i zrcadla. Ale to je‰tû potr-
vá a my monarchisté jsme pfiece na volby nikdy moc nedali. 
Nejlépe bude zrcadlo natfiít. A to na bílo. Konstruktivnû a opti-
misticky. Takové nové netradiãní umûní, tvÛrãí rozmar a tfie-
ba se chytí. Îe nic nebude odráÏet nevadí, rádi popí‰eme, co
by odráÏet mûlo a vÏdyÈ pfiece v‰ichni vûdí, kdo byl celá léta
nejkrásnûj‰í. Proã to dokola opakovat. Co zrcadlo neodrazí,
ukomunikujeme. ZÛstaneme k zaslepenému zrcadlu pfiátel‰tí,
budeme si ho váÏit a ukazovat o to více, Ïe jsme ho natfieli na
bílo, coÏ nikdo nemá. Natfieme ho jen vápnem. Kdyby bylo
potfieba v budoucnu nûco zvlá‰È odpudivého odjinud objekti-
vizovat, tak ho pro potfiebnou reflexi kousíãek umyjeme. Ano,
to je nápad. VÏdyÈ my monarchisté jsme vlastnû demokraté
a zrcadla neniãíme, dokonce je natíráme na bílo. Za ben-
chmarkingem vyjedeme spí‰e nûkam do zahraniãí zatleskat
mu v anonymitû auditoria. Lépe do exotick˘ch zemí, aÈ nejsme
také jen bílí a pfii pobytu se opálíme. A ten poãítaã, internet,
televize musejí z komnaty pryã. Jsou nepovzná‰ející, zavádû-
jící, nekulturní, vÏdyÈ je v nich i ta skandální obnaÏující por-
nografie. 
Pfiizveme obchodníky cizozemce. Obdarovávají pfiece mal˘-
mi jiskfiiv˘mi zrcátky, v nichÏ uvidíme jen to, co máme vskut-
ku krásného, tfieba uzel na kravatû. ¤ekneme si k nim je‰tû
o reprodukãní zafiízení na baterky s nahrávkou: Ty královno,
ty jsi vskutku na svûtû nejkrásnûj‰í. Byznysmeni to pochopí
a zafiídí. Zavedeme zase koncerty smyãcového kvarteta jen pro
známé. VÏdyÈ jsou to milí lidé a také si, inspirováni i podû‰e-
ni, svá vlastní zrcadla tfieba nabílí. Budeme si vzájemnû cho-
dit na koncerty a odráÏet realitu si budeme my sami namísto
zrcadel. Ano, svût bude opût krásn˘. 
Jen aby nám to dlouho vydrÏelo. Aby vydrÏely slábnoucí bate-
rie a rebelové nezlobili. Baterie vymûnit, rebely polapit, popra-
vit. Neru‰me si ty krásné veãery s koncerty v sametov˘ch mol-
lov˘ch tóninách a v prostfiedí hyporeflexních zrcadel natfien˘ch
na bílo. 
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