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Hospic je predevsim o doprovazeni na
,,jposledni ceste” cloveka, o tiseni
bolesti, o oSetrovani, o obeéti, o

lidskych trapenich ...

Ale bez penez to nejde!

Proto je treba sledovat ekonomiku
investic i provozu hospicu.




Zarazeni hospicu

Podle doporuceni metodiky WHO a zemi OECD patri
péce, zamérena na ,,dustojny odchod ze zivota“
do péece zdravotnicke.

Tim je zodpovézena dulezita otazka o financich:

a) hospic jako zdravotnické zarizeni (nikoliv
socialni) odpovida finanéni naroc¢nosti lizek
zdravotnickych a

b) hospic je treba investovat i provozovat ze
zdravotnickych zdroju.

Tyka se to jak ,,kamennych” hospicu, tak i
,,mobilnich®.




Koncepce hospict v CR

Koncepce hospicti v CR podle zamért MZd. pogita s
cca 5 luzky na 100 tis. obyvatel, tj. nejméneé s 500
lizky pro celou CR (prakticky ale jesté s vice).

Tato koncepce vychazi z predpokladu fungovani
primarni sité tzv. ,,mobilnich hospicu”, tj. s tim, ze
co nejvic pacientu obstara péce v terénu a teprve
nezvladnutelné pripady budou presunuty do
,hospicu kamenneho®.

V soucasné dobé sit’ ,,mobilnich hospicu” je teprve

v zarodku a nefunguje celoplosné. Tzv. ,,domaci
péece” ve stavajici podobé ji nedokaze nahradit.




Soucasny stav

V soucasné dobeé je vybudovano na 265 luzek, tj.
cca polovina (dalsi 2 se buduiji Ci pripravuiji), ale
zdaleka ne vSechny funguji jako hospice - diky
(ne-) financovani provozu z titulu v. z. p.

Do konce 1. etapy chybi vybudovat jeste 250 - 300
novych luzek. Otazka zni:

,Jak bude financné narocne dokonceni 1. etapy?
Jak rychle jsme schopni tyto prostredky
vygenerovat a uvolnit?*




Investicni naklady hospicu (3

Na pocatku 90-tych let (pred 10-15 lety), kdy se s
vystavbou zacalo, €inily prumérné naklady na
vystavbu 1 lUzka ve zdravotnictvi obecné 2-2,5
mil. K¢ a v socialnich zarizenich 1-1,5 mil. K¢c.

Naklady na vybudovani 1 hospicového lizka se
obvykle vesly do 1,5 mil. K¢.

Dnes stouply naklady na vybudovani 1 lGzka
zdravotnického na 3-5 mil. K¢ i vice. Hospicové
luzko investicné vychazi min. na 2,5-2,7 mil. K¢
ve. infrastruktury a vybaveni (tj. 20 luzek = 50 mil.
K¢, 30-ti luzkovy hospic cca 75 mil. K¢ atd.)




Investicni naklady hospicu s

V soucasnosti je dle programu MZd. poskytovano
ze zdroju SR 1,6 mil. Ké/1 luzko (tj. 70%) a 30%
kryje investor. (navyseno z 1,4 mil. kvuli DPH)

Takto kalkulovana cena 1 ltuzka 2,2 mil. K¢ je tedy
pod realnymi naklady.

Pri 2,5-2,7 mil. Ké/1 ltzko je zde prostor pro
navyseni prostredku ze SR o 200-250 tis. K¢ na
1 luzko.

Centralni zdroje na dobudovani sité - 250 Iuzek by
pri soucasne vysi dotace cinily cca 400 mil. KcC a
pri navyseni na 1,8 mil. Ké/1 luzko 450 mil. K¢.




Investi¢ni naklady hospicu ¢

MZd. CR disponuje roéné 8-10 mld. Ké na investice.
V r. 2006 je to cca 8,3 mid. Kc.

Na oddluzeni FN ve stejném roce se uvolnilo spolu
s prostredky z MF temer 2 mild. K¢ ...

Brno - Sv. Anna - investice témer 2 mid. K¢

FN Motol - prestavba detského pavilonu 3,4 ... 5,8 ...
7,6 mld K¢ (nejspis to neni konecna suma). Atd....

Rozhodnuti o dobudovani sité hospicl je tedy
politické, ne ekonomické. Zakladni sit’ muze stat
do 3-5 let ...

,,Mobilni hospice* jsou investiché o 2 rady levnejsi.




Provozni naklady hospicu (s

Hospic Ize pfi souéasném systému uhrad luzkové
péce zaradit mezi tzv. ,,naslednou peci*. Zejmeéna
co se tyce nakladu.

Provozni naklady hospicu v 1. pololeti 2005 se
pohybovaly mezi 1500 - 1 800 K¢/1 luzkoden
(oproti r. 2003 je to narust o 200 - 300 Ké/den).

Priameérné provozni naklady v ,,nasledné péci“ Cinily
ve stejné dobé kolem 1340 Ké/1 luzkoden. Neni
realné, ze by ze zdroju v. z. p. bylo hospicum
hrazeno vic. Bude-li nutno, je treba hledat jiné

zdroje ... ale takeé vice sledovat vydaje a ... setrit.




Provozni naklady hospicu @s

Tab. é. 1:
Srovnani nakladu na 1 ltuzkoden v K¢ v r. 2005

Typ nakladi LDN,OLU ON,KN FN

Naklady ,,hotelové“ 570 1230 2120

Naklady medicinské 770 2 805 4 885

Celkové naklady 1 340 4 035 7 005

Z udaju je zrejmé, ze se vyplati co nejrychlejsi
presun z tzv. ,,akutni“ do tzv. ,,naslednée* péce, {j.
také napf. z FN do hospicu.




Provozni naklady hospicu @s

Tab. ¢. 2: Vyvoj tzv. "hotelovych nakladu” v nasledné péci v letech 2005-2007 v K¢
Typ nakladu 2005 2006 2007
1. Denni stravni davka 120 120 125
. Naklady na energie 35 40 45
. Vodné, stocné () 15 15
. Uklid 35 40 40
. Prani pradla 35 40 40
. Odpad 10 10 10
. Sluzby spoju 15 15 15
. Administrativa 80 85 90
. Ustavni pradlo, OOP 10 10 15
. Skoleni, literatura 15 15 15
. Doprava a PHM 10 15 15
. Dang, fin. pInéni 15 15 15
. Leasingy 15 20 20

. Opravy a udrlba 90 95

. Odpisy 50 55 55
16. Ostatni 20 30 30
Celkem
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Provozni naklady hospicu s

Tab. ¢. 3: Vyvoj medicinskych nakladu v nasledné péci

Typ nakladu 2005 2006 2007

Léky a krev 80 85 85
Zdrav. mat. 70 75 80
Induk. Vykony 45 50 55
Zdrav. Personal ? ? ?

Celkem (odhad) 1340 1450(?) 1 560(?)

V K¢ na 1 den, Zdroj MZd., ACMN




Provozni naklady hospicu @

Kolik rocneé stoji Ceské zdravotnictvi provoz
hospicu? Nevime presné. Souc¢asna uhrada je
bud’ jako tzv. ,,0Setrovatelské luzko* nebo
,hasledné”. Tj. od 600 - 1000 K¢ na 1 lizkoden.

Pokud by se 265 luzek pri obloznosti 90% hradilo
dle skuteénych nakladu (cca 1500 K¢), stalo by to
kolem 130 mil. K¢ rocne.

Planovana kapacita 500 luzek by pri 90% obloznosti
stala rocne kolem 250 mil. Kc.

Je to mnoho nebo malo? Jak to vypada jinde?




Provozni naklady mobilniho
hospice

Cena dennich nakladu mobilniho hospice se teprve
kalkuluje na vzorku existujicich zarizeni.

Lze predpokladat, ze pojistovny budou ochotny
hradit je tak, ze se prinejmensim odectou naklady
,,hotelove“ a personalni naklady budou snizeny
(personal neni s pacientem 24 hodin denne).

Tyto naklady jsou pritom s ohledem na povahu veci
vysSsi, nez pri poskytovani ,,domaci péece*.

Realnou vysi uhrad ,,mobilnich hospicu“ |ze
uvazovat nekde v rozmezi 500-700 K¢/ 1 den.




Nektere jiné uhrady

Tab. C. 4: Roéni vysledky uskupeni nemocnic v r. 2004:

Subjekt Trzby Zisk
Nemocnice Podlesi 3869 145
Sumperska nemocnice 511 32
Dialyza Sumperk 47 13
CGB laborator 43 7
P+R LAB 265 37
Nemocnice C. Tésin 86 5

3 546 573
Udaje v mil. K&, zdroj Cekia, Tyden
Zaver: Cena (uhrada) je stanovena vyssi, nez realne
naklady, uskupeni produkuje zisk, ktery by 2x pokryl|
celoroéni provoz vSech hospicu v CR.




Makroekonomika

Vydaje na zdravotnictvi CR éinily v roce 2005 kolem
209 mid. K¢ (je to o 7,4% vice nez v r. 2004).

Naklady na luzkova zarizeni celkem se odhadovaly
kolem 100 mid. K¢, letos budou jeste vyssi.

Nejrychleji rostly v minulych letech vydaje na
diagnostiku a komplement - o0 54% za 3 roky.

Dle Kubinyiho vysetr. komise vzrostly uhrady nem.
Homolka ve stejnée dobeé o 59%, Motolu o 54% a
FN Plzen o 46%. Celkem dostaly o 3,5 mld. vice.

Ani viada, ani VZP nedokazi odpovedet, proc(!).




A 4

Zaver

Celkové rocni provozni naklady na 500 luzek po
dokonéeni 1. etapy vystavby sité hospicu ve vySi
kolem 250 mil. K¢ predstavuji 0,25% celkovych
nakladt na provoz vSech ltzek v CR.

Nehlede na humannost , jsou cenove vyhodnou
variantou ke vSem typum akutnich ltuzek, vé. FN.

Lze se domnivat, ze takove naklady si nase
zdravotnictvi mize dovolit.

Rozhodovani o investicich a provozu hospicu je
tedy patrne politické, nikoliv ekonomickeé povahy.




Dekuji Vam za pozornost

petrfiala@hotmail.com




