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Rochester je poklidné mé&sto v pfevaZn& rovinné a kukufici
porostlé Minnesot&. Zivotni réz dod4vi m&stu Mayo Clinic.
Budovy, plivodni Mayo Building i nové otevfena Gonda
Building, knihovna, Methodist Hospital a dal$i, dodvaji
méstu rysy stejné tak, jako stovky zaméstnanch, které,
zieteln€ oznalené visalkou, potkate na ulici, v obchodech,
u rychlého obCerstvent, zkrétka viude, kde tepe Zivot.

Mayo Clinic je misto, kam se chodi 16¢it poji§téni, pfipojisténi
i pfimo platici, standard poskytovanych sluZeb je vysoky.
Mysli se na lé¢ebny komfort, informovanost, vstiicnost je
vyjadfena i v drobnych detailech. Uzkostlivé se dodrZuje
vysokd urovefi jednani s pacienty, stejng tak mezi viemi
zamestnanci. To v8e dohromady vytvafi pHjemnou
atmosféru, ktera nepiisobi uméle.

Mayo Clinic pefuje o své zamé&stnance v prvni Fadg
dokonalym pracovnim prostfedim, nabidkou kontinuglniho
vzd€lavéani i mimopracovnich aktivit jen tak pro radost.
Snadny pfistup k informacim vieho druhu, vzd&lavéni
mimochodem, spousta malych i vét§ich seminéf pro viechny
zaméstnanecké drovné  vytvaHi pocit  soundleZitosti
zamé&stnanci se svou klinikou.

Breast Imaging Service je samostatné odd&leni vybavené pro
Gplnou diagnostiku prsni Zlizy. Zabyvd se samoziejmé
i preventivnim programem. Ve Spojenych statech m4 pravo
kaZda Zena od 40.roku v&ku podstoupit pravidelny screening
prsni Zldzy. Z prizkumi Mayo vyuZije touto moZnost
pravideln€ kaZdoro¢n& asi 20% Zen. Celkové se dostavi ke
screeningu asi 40% Zen, intervaly vySetfeni nékterych
klientek jsou vSak rOzné, neni naplnéno pravidlo
kaZdoroCnosti. VySetfeni n&kterych Zen jsou dovedena do
konce jiz v den navit&€vy. Zejména v ptipadé nejasnych
mammografickych nélezii je doplnén na mist& ultrazvuk,
nilez do ruky dostane rovn&Z klientka, ktera pfijela &
pfiletéla z daleka. Pfespolnich pacientd je pomérn& hodng,
v pfipad€ Klientek Breast Imaging Service nebylo moZno
pfesné &islo ziskat. Je rovnéZz snaha provést u viech Zen, které
maji suspektni ndlez, diagnostickou biopsii v den navitavy.
Timto pfistupem je Mayo na americké pomé&ry pongkud
atypické.

V Breast Service je denné provedeno 130 - 200 mammografii.
K hladkému zvlddnuti vysokych pocta je pfipraveno 9
mammografli. Mammografické vySetfovny jsou malinkaté
mistnosti, které by st€Z prochazely nafimi hygienickymi
normami. V kaZdé je koberec, mald pohovka pro Sekajici
Zenu, dojem spiSe div&iho pokojitku. Zde Zena Sek4 pted i po
vySetfeni, neZ je propust€na s vysledkem v ruce nebo s tim, Ze
vysledek pfijde poStou. Po telefonu se miZe vysledek
dozv&det do dvou hodin. Z pacientek odeslanych domt je 7%
zvano pro nejasnost nalezu k dal§imu vySetfeni. Cést
mammografiif je hodnocena metodou dvojiho &teni. Na
oddéleni pfibude CAD systém — computer-aided detection.
Jde o potitatové vyhodnocovini odchylek v MG obraze po
pfevedeni analogového obrazu do digitalniho. Zakoupi ho
vlada, zatim je ofekavan s velikou skepsi.

Ve c¢tyfech dalich malinkatych pokoji¢cich jsou
ultrazvukové (UZ) pfistroje, které slouZi op&t jen
k vySetfovani prsu. PfedvySetfeni provede vy¥koleny
rentgenovy laborant (technician), ktery nejprve provede

nékolik standardnich UZ projekci, poté zavols lékafe. Léka¥
vySetfuje jen prs, kde bylo vyjadfeno podezfeni.

Diky velkému mnoZstvi vySetfovaci techniky se zvladaji
dobfe velké potty vySetfeni, technické selhani nepfichazi do
dvahy.

Klientky pfichdzeji a také bhem vy3etfeni jsou zahaleny do
Mayo blizek, obnaZuje se jen vySetfované misto, v pfipadé
vétiiho pole jde obnaZovani a zakryvani postupng&. MoZnost
aspekce neni.

Diagnostické biopsie se provadéji z ruky pod ultrazvukem, &
na stereotaktickém stole pod mammografickym navad&&em.
Proces stereotaktického navidéni a zobrazovani je digitalni.
K interven¢nim vykonim je pfipravena $kala jehel, znac¢icich _
klipii a dal3i mnoZstvi potfebného materidlu, vSe na jedno
pouZiti vie v praktickych obalech ¢i kazetkdch. Po kazdém
vySetfeni je objemny ko§ s pouZitym materislem pfeplnén.
Cely pracovni proces je veden ve velikém klidu, pracuje se od
8.00hod do 17.00. Lékati nemaji vlastni pokoje, v préci chodi
v civily, jen k intervendnim vykonim oblékaji bily plast.
Laboranti chodi naopak uZ rovnou do price v uniforms,
osobni vé&ci maji v malych skfiitkach denni mistnosti, kter4 je
rovnéz velmi t€sna. Z naSeho pohledu jde o velmi maly osobni
komfort, mistni zam&stnanci to viak tak nepocituji. Oceiuji
dokonalé€ spojeni se svétem pes internet a s informacemi pres
intranet. Pocitate rozmistény doslova kam se pohlédne,
pfistup ma kazdy.

Kazdy tyden maji laboranti i 1ékafi zv14$t semindfe. Tématem
je nejen vzd&lavani, ale také vyhodnocovani dosaZenych
vysledkt. Hodnoti se kvalita mammografickych projekci,
trovefi diagnostiky, poéty chybnych diagnéz.

Pro zvySovéni kvality provadénych projekci probihaji
neustdla pro3kolovéani, laborantky maji k dispozici
videokazety, které se v&nuji zejména dskalim kvalitniho
zobrazovaciho procesu.

Vyhodnocovani chybnych diagnéz a hlavng hledan{ pficin, je
rovi¢Zz  v€novéno maximdlni sili. Jednim velkym
diagnostickym off§kem jsou, stejné jako to zname u nis,
mikrokalcifikace. Znalec vi, Ze vyhodnotit malignitu &
benignitu mikrokalcifikaci, stanovit bezchybn& dalsi
doporuCeni, je jednim z nejt€8ich bodd mammarni
diagnostiky. Podle vedouci lékatky Marylin Morton
1 ostatnich konzultantii se pravé na tento problém pfed dvéma
lety na Mayo soustfedili. S pomoci stereotaktického stolu,
digitdlniho zobrazovani a vakuové biopsie se jim podatilo
zvysit zdchyt DCIS. Problém ptfesného indikovani viak
nezmizel, vysoké polty stereotaktickych biopsii s negativnim
vysledkem jsou nyni zdrojem diskusi. Vitézi nizor, Ze
nadhodnoceni nalezu Ze pfjatelngj¥i =z lidského
i medicinského hlediska neZ podhodnoceni. Obecné i Zeny
snaseji ,,zbytedny“ vykon dobfe.

Dalsim velkym problémem, ktery je v soutasnosti feSen, jsou
pfehlédnutd maligni loZiska v syté Zlize. Po vyfeSeni
problému s nadory, jejichZ markerem jsou mikrokalcifikace,
pfichazi k feleni tento dalii. Diagnostické omezeni je d4no
povolenym poctem doplitujicich ultrazvukd. MoZnost UZ
dovy3etfeni je v oficidlnich standardech povoleno v mengim
procentu neZ by bylo zapotfebi.

Cela Mayo Clinic se v pfistich mé&sicich st€huje do nové
budovy. V Gonda Building bude organizace veskers
medicinské péce postavena nov& Ve viech odvétvich
mediciny je snaha docilit mezioborové spoluprice dle
medicinského problému na jednom patfe. Integrace
diagnostiky i 1éby do jednoho mista s moZnosti okamZitych
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viceoborovych konzultaci se stala nejéast€j$im namétem
diskusi zaméstnanch, ale hlavn€ vedoucich lékaft, ktefi
pfipravuji plany ideédlniho rozloZeni ordinaci. V pfipad&
Breast Service jde pfedev§im o skloubeni price radiologa,
chirurga a onkologa, tedy o vytvofeni mammérniho tymu.

Bé&hem (tyftydenniho pobytu dolo a vlastn€ kaZdodenné
dochdzelo k diskusim na téma srovndvani price
mammodiagnostikého odd€leni zde ve Spojenych Statech
aunas v Cechéch. Lékafi na Mayo maji zdjem o viechno. Tlak
na zlep$ovani kvality jejich préce je motivuje k ziskavani
a vyhodnocovani viech informaci, které jsou s jejich
problémem spojeny. Zajiméa je, jak je organizovén chod
-oddéleni, kolik lidi zde pracuje, jakd je d€lba price mezi
laboranty a lékafi, jaké sluZby poskytujeme klientim.
Praktické provadéni diagnostického a screeningového
procesu v Mamma centru bylo prezentovéino na seminéfi pro
celé oddéleni. Na odborném seminéfi pro 1ékafe pak byly
promitnuty prezentace o diagnostickych postupech
uplatiiovanych v Mamma centru, diskutovdna spolupréce
s chirurgem a onkologem, stfedem z4ijmu se staly zpiisoby
oznatovani nehmatnych 1ézi s vymezovénim operacniho
pole, coZ bylo nakonec tématem posledniho seminéfe
s mistnimi chirurgy.

Pobyt v Breast Imaging Service v Mayo Clinic potvrdil, jak uz
to tak byv4, jak nezastupitelny pfinos mé4 vyména informaci
mezi lidmi, ktef{ se vénuji t¢émuZ. Vyména velkych z4sadnich
informaci mi stejnou hodnotu jako vyména drobnych
praktickych rad. Mé&si¢nim pobytem zacala éra spoluprice
mezi Breast Imaging Service v Rochesteru a Mamma centrem
v Praze. Spoluprice kterd v dneSni globilni dobé
bezbariérového kontaktu a s dostupnosti informaci odkudkoli
miZe byt snadno vedena pfes ocedn.



