EDITORIAL

Kontinuita

Kontinuita v lidském konani je hodnotou
sama o sobé — v historii i v sou¢asnosti.
Méla by byt obecné cenénou strategii.
Priroda funguje nastésti kontinudlné. | ra-
kovina nas ohrozuje kontinualné. Konti-
nuitu by tedy mélo mit i nase Usili branit
se ji. Lidska spolecenstvi jsou nicméné i-
zena spise diskontinualné. Dokonce i mo-
narchie a diktatury cykluji. V demokracii
je ukotveno cyklické chovani dvojnasob.
Od voleb do voleb, od jednéch vladnich
garnitur a ministerstev po jiné, od jed-
néch predstav a opatieni k vyrazné jinym.
Na demokracii jsme sice pys3ni, ale v pfi-
rodnich zapasech nas hrubé znevyhod-
nuje kvapnym stfidanim svych poloh,
v¢. darebnosti a nemoudrosti, negacemi
predchoziho a pfisliby rychlych zlepseni,
které pak neni ¢as nebo schopnost do-
tdhnout. Turbulence nahofe Ize kompen-
zovat jen udrzovanim linky dole. Pfiklady
uz mame i v nasi onkologii hezké a trvalé,
ovsem také varovné a Gismévné, v¢. pe-
riodického ,objevovani Ameriky”. Novym
objevitelim starych objevd nutno nic-
méné fandit, Ze se aspon se zajmem pidi
a neumdlévaji.

Neddavno jsme slavili 50. Brnénské on-
kologické dny (BOD). Padesat let kazdo-
ro¢nich onkologickych konferenci v toku
¢asu, v némz se stacily vystridat dva az
tfi rezimy a 25 ministerskych garnitur.
Pokroky a novinky pfichazeji spojité i ve
skocich, naklady rostou exponencidlné,
redlnd zlepseni linedrné a linedrné roste
také nadorova prevalence a incidence.
Trendl si jedinec povsimne i sdm, staci
se dozit. Kazdopadné je kontinuita BOD
obdivuhodna a mimofadna i v mezina-
rodnim méritku. Nepochybné se touto
kontinuitou také kultivuje dobou riizné
vymezovany prostor, mentalni, techno-
logicky i organizacni. Kontinuita je moc-
nou zbrani v zapasu s entropii jako fyzi-
kalni mirou neusporadanosti systému,
k niz diverzita Zivota i onkologie trvale
inklinuji. Touto vétou bych BOD doosla-
vil a s nadéji na jejich dalsi kontinudini
pokracovani téma opustil.

Jsou zde vsak cetné jiné kontinu-
ity snazeni, méné inzerované, nicméné

v Case adhezivni cili ulpivajici. Otcové-
-kultivatofi Ustavu na Zlutém kopci byli
uz v roce 1979 spoluzakladateli Organi-
zace evropskych onkologickych ustav(

(OECI). Dnes bychom hovotili o formo-

vani eurostruktur. OECI zdarné pokra-

Cuje, v¢. akreditaci. Priklad si z néj tise

bere i novd konkurenéni struktura EU-

netCCC (European Network of Compre-
hensive Cancer Centers), kterd se nyni po
bruselsku formuje a hleda. Hubeni rako-
viny vnima jako spolecny politicky ukol

v rdmci europldnu na ubijeni rakoviny

EBCP (European Beating Cancer Plan).

Tak ¢i onak jsme stéle evropsky in, nebot

kdo neni in, bude out.

Byli jsme ovsem in uz po snému UICC

v Zenevé v roce 2003, ktery nabadal for-

mulovat nadrodni onkologické programy.

Ten nas prvni zlet 2005-2007 byl textem

prosty a snadno k zapamatovani. Mél

Ctyfi body:

1. Ustavit sit komplexnich onkologic-
kych center (KOC) ve viech regionech,
kterd postihnou diagnostiku v¢. cas-
ného zachytu, operativu, radioterapii
a medikamentézni 1é¢bu zhoubnych
nadord.

2.Budovat a kultivovat sit onkosluzeb
v regionu v gesci KOC.

3.Sbirat, analyzovat a interpretovat
vlastni onkologicka data.

4. Nastavovat systém vzdélavéani a edu-
kace v onkologii.

To se z&&sti stalo, z<¢asti klopotné déje.
Budujeme ,nové” regionalni onkolo-
gicka pracovisté, kterd jsou ¢i méla byt
s ndvaznosti na KOC uz davno. S vlast-
nimi daty zachazime rGizné, znale hovo-
fime o datech ze Spojenych statl (USA),
jako bychom vlastni ani neméli. P¥i-
tom Narodni onkologicky registr (NOR)
s minimalni chybovosti je zde od roku
1977 kontinualné. NOR spéje od pros-
tého sbéru dat k hromadéni ,big data”
a jejich masovému analyzovéni pro or-
ganizatory péce uz i u nas. Ve svété ta
prace s ,big data” a ,very big data” zna-
mena poskok az k nynéjsi umélé inteli-
genci (artificial intelligence - Al), které

se ovsem pres pocatecni nadseni za-
¢indme také obdvat. Treba pani Ursula
radi ve zpravé o stavu Evropské unie (EU)
Slapat na brzdu a regulovat, aby neu-
trpélo lidstvi. Pan Donald radi v USA
opacné, tedy nic nebrzdit, neregulovat,
urychlit, dohnat a pfedehnat, aby jeho
vlast neutrpéla v konkurenci s panem
Si z Ciny. To uvadim jen pro ty, kdo kon-
tinudlné sleduji diskontinudlni svéto-
vou politiku a jeji onkodopady. Pani
Ursula prekvapivé nevédhala ve svém re-
centnim projevu zminit ocekdvany pfi-
nos Al pro onkologickou prevenci. Toz
uvidime, nakolik bude ta onkopreven-
tivni Al na styku farmaceuticko-pramy-
slového a vojensko-priimyslového kom-
plexu Zivotaschopnym tématem v boji
0 bezpecnost euroobcana pfi jeho sta-
[ém ohrozeni viim a viemi.

Pro specializovana onkologickd pra-
covisté v jednom objektu byla me-
zioborové tymova spoluprace obvykla
odedavna. Po znovuobjeveni tohoto
principu pred dekddou a souc¢asnym pfi-
znanim i jednacich kodd multidiscipli-
narnim tymdam pojistovnami se tymové
konani jiz uchycuje. A k tomu nové koor-
dinatofi, nebot nestaci jen doporucit
a velet, ale nékdo to pak musi také zari-
dit a zprostfedkovat. Nepochybné pozi-
tivni zohlednéni zkusenosti, ze nadory
[é¢i také dobra a v€asnd mezioborovd
provazanost. Opét stacilo se starym kon-
ceptem jen kontinudlné vydrzet pro
oplodniovani nové doby.

Podobné je to s recentnim dlrazem
na centralizaci, [épe fe¢eno integraci on-
kologické péce, zalozené jiz systémem
KOC pred 20 lety. Téma je v praxi pry
konfliktni. Ve skutec¢nosti vcelku bez-
problémové, protoze v toku casu je uz
nyni k velkym onkochirurgickym opera-
cim na relevantni pracovisté centralizo-
vano 70-80 % pfipad(, pro radioterapii
a intenzivni chemoterapii jesté daleko
vice, stejné tak u krevnich a détskych na-
doru. Kdyby se problém centralizace ¢i
integrace s dvérou ve zrani ponechal
kontinuité pfi posileni respektu a regio-
nalni gesce KOC a na souladné klidné sile
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zdravotnich pojistoven, slo by to,docen-
trovani” i rychleji. Ministerstvo je sice vr-
cholné téleso, ale neni to maxisterstvo.
Vesely pfibéh svefepého kontinuélniho
snazeni mame z 20letého zrani robotické
operativy. Prvni robotické operace pro-
staty byly v brnénském onkologickém
Ustavu provedeny jiz v roce 2006 na pfi-
stroji firmou zapuj¢eném a zamysleném
ke koupi. Pak tehdejsi bdély ministr velel
robota presunout jinam na misto pfislus-
néjsi. Takze byl instalovan u soukromnikd
v nevelké vsi 70km zdpadné od Brna.
A protoze na vsi nebyva dosti [ékafl ani
pacient(, jezdil tam pak 1-2x tydné po
Iéta operovat nds vytrvaly urologicky do-

cent nase pacienty svazené z brnénského
onkologického, roboticky tehdy nepfi-
slusného, Ustavu. Za nasledujicich 11 let
tak ziskal vytrvaly urolog i Ustav nemalou
vlastni, byt distan¢ni zkusenost s dvéma
tisicovkami roboticky operovanych pfi-
padd, tedy formalné feceno s robotikou
bez robota. Vystfidalo se mezitim Sest
az sedm ministrd, ktefi vsichni vyslovili
podiv, Ucast, ale razitko pro zakoupeni ro-
bota vlastniho Ustav obdrzel az po 11 le-
tech. Jiny takovy pfipad patrné EU nezna,
takZe je tfeba zdUraznit vyznam trpéli-
vosti ve vlasti.

V 1Gné fenoménu kontinuity se nékdy
nachdazi kromé vseho pozitivniho také

riziko kontinuity darebnosti ¢i hlou-
posti. Témto kontinuitam je treba celit,
ac trvale zvitézit nemozno. Hloupost
vnimdme zpravidla jako nemoudrost
téch druhych. Stoji viak za to zamys-
let se i nad nemoudrosti vlastni a ta-
kové Usili pak pfi prozieni zcela diskon-
tinualné zastavit. To zminuji jen proto,
aby chvéla kontinuity méla komplexni
ramec.

Kazdopadné kontinuitu vieho dob-
rého a jiz dosazeného strezme, a to kon-
tinudlné. Je to mocna zbran v chaosu
casu.

prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.
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